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Projektkontext

Abbildung 3: Die 30 Modellkommunen des Projektes GNK NRW / © LAG 21 NRW

GNK NRW Kommunen 
der ersten Projektlaufzeit

GNK NRW Kommunen 
der zweiten Projektlaufzeit
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Übersicht der 30 Modellkommunen 
des Projekts GNK NRW (erste und 
zweite Projektlaufzeit)
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Das GNK NRW-Modell zur Entwicklung 
von Nachhaltigkeitsstrategien auf kom-
munaler Ebene basiert auf einem ko-
operativen Planungsverständnis.12 Alle 
relevanten Akteure werden von Beginn 
an im gesamten Planungsprozess ein-
gebunden, sodass die Nachhaltigkeits-
strategien gemeinsam in einem partizi-
pativen Prozess entwickelt werden. 

Die Entwicklung und Umsetzung der 
Nachhaltigkeitsstrategien ist zudem 
als kontinuierlicher Verbesserungspro-
zess (KVP) angelegt (siehe Abbildung 4). 
Der KVP stellt als fortwährender Über-
arbeitungszyklus die Wirksamkeits- 
und Erfolgskontrolle des Handlungs-
programms der Nachhaltigskeitsstra-
tegie sicher und zielt auf die stetige 

Verbesserung und Weiterentwicklung 
der formulierten Inhalte (u. a. themati-
sche Leitlinien sowie strategische und 
operative Ziele) ab.

Nach dem GNK NRW - Modell gliedert 
sich die Entwicklung und Umsetzung 
einer Nachhaltigkeitsstrategie in sechs 
wesentliche Arbeitsschritte (siehe Ab-
bildung 4): 1.) Einrichtung einer Aufbau-
organisation, 2.) Bestandsaufnahme, 
3.) Erarbeitung des Handlungspro-
gramms, 4.) Politischer Beschluss der 
Nachhaltigkeitsstrategie, 5.) Umset-
zung und Monitoring sowie 6.) Evalua-
tion und Fortschreibung. In den fol-
genden Kapiteln werden die einzelnen 
Arbeitsschritte modellhaft dargestellt.

Modell zur Entwicklung 
und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrate-
gien auf kommunaler 
Ebene
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Das folgende Kapitel skizziert die 
Arbeitsschritte, die der Erarbeitung 
der kommunalen Nachhaltigkeits-
strategie der Gemeinde Kalletal zu-
grunde liegen. Das Kapitel beinhal-
tet ein kommunales Kurzportrait, die 

Vorstellung der Aufbauorganisation 
und des Projektablaufs sowie eine 
Darstellung der Ergebnisse der Be-
standsaufnahme und der daraus 
resultierenden Themenfeldauswahl.

Entwicklungsprozess zur 
Nachhaltigkeitsstrategie
der Gemeinde Kalletal
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Folgende Institutionen haben sich kontinuierlich in der Steuerungsgruppe 
am Erarbeitungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie in der Gemeinde 
Kalletal beteiligt:

• Kernteam

• Vertreter*innen der Fraktionen des Gemeinderats 
(CDU, Grüne und SPD)

• Seniorenbeirat

• Jacobischule

• FH des Mittelstands

• Meyra

• Fraunhofer IOSB-INA

• Biologische Station Lippe

• Lippe im Wandel e. V.

• ev. Freikirche

• Landesverband Lippe 

• Bürgerbusverein Kalletal

• ev.-ref. Kirchengemeinde Talle
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Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie

Abbildung 9: Sitzungstermine der Steuerungsgruppe / © LAG 21 NRW

AUFBAUORGANISATION

BESTANDSAUFNAHME / 
SWOT-ANALYSE

LEITLINIEN UND 
STRATEGISCHE ZIELE

OPERATIVE ZIELE

MAßNAHMEN- UND 
RESSOURCENPLANUNG

VERABSCHIEDUNG

22.09.2019: 1. Sitzung 
Vorstellung und Diskussion der 
Ergebnisse aus der qualitativen 
und quantitativen Analyse

Bildung der Arbeits-
gremien: Koordination,
Kernteam und
Steuerungsgruppe

30.01.2020: 3. Sitzung 
Verabschiedung der Leitlinien 
und strategischen Ziele sowie 
Erarbeitung von operativen 
Zielen

18.12.2019: 2. Sitzung 
Themenfeldauswahl und 
Erarbeitung von Leitlinien und 
strategischen Zielen

02.06.2020: 4. Sitzung 
Verabschiedung der operativen 
Ziele und Erarbeitung von 
Maßnahmen

05.10.2020: 5. Sitzung 
Erarbeitung von Inhalten zu 
Monitoring, Fortschreibung und 
Evaluation sowie Verabschiedung 
der Nachhaltigkeitsstrategie 
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Projektablauf 

Für die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie wurden in der Gemeinde Kalletal 
fünf Steuerungsgruppensitzungen durchgeführt (siehe Abbildung 9). Im Vorfeld 
zur ersten Sitzung wurde gemeinsam von der LAG 21 NRW und dem Kernteam 
eine Bestandsaufnahme zum Zustand einer Nachhaltigen Entwicklung in Kalletal
erarbeitet. Diese diente als Grundlage für die Auswahl der Themenfelder, die im 
weiteren Projektverlauf behandelt werden sollten. In der zweiten Sitzung waren 
die Steuerungsgruppenmitglieder angehalten, visionär zu denken und sich ein 
lebenswertes Kalletal im Jahr 2030 vorzustellen. Ziel war die Formulierung von 
Leitlinien und strategischen Zielen für die festgelegten Themenfelder, die nach 
einer Nachbereitung im Kernteam schließlich in der dritten Steuerungsgruppen-
sitzung im Konsens verabschiedet wurden. Die strategischen Ziele wurden darauf-
hin inhaltlich konkretisiert, sodass im Rahmen der vierten Steuerungsgruppen-
sitzung operative Ziele für die Gemeindeentwicklung Kalletals entwickelt werden 
konnten. Um den Prozessverlauf bzw. erarbeitete Zwischenschritte politisch abzu-
sichern, wurde das bis dahin vorliegende Handlungsprogramm, bestehend aus 
Leitlinien, strategischen Zielen und operativen Zielen, vom Gemeinderat Kalletals 
am 24.06.2020 einstimmig beschlossen. In der fünften Steuerungsgruppensitzung 
wurden schließlich die operativen Ziele durch eine konkrete Maßnahmen- und 
Ressourcenplanung unterlegt. 

4.3
Gruppenfoto zur 5. STG-Sitzung am 05.10.2020 

31

















































































Handlungsprogramm der Gemeinde Kalletal

Abbildung 12: Bezüge der operativen Ziele zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen 
(Balken: Anzahl Bezüge zu SDG targets, Kreise: kumulierte Bezüge zum jeweiligen SDG)
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In diesem abschließenden Kapitel wer-
den die Empfehlungen der Steuerungs-
gruppe zum weiteren Prozessverlauf 
dargestellt. Diese Empfehlungen be-
ziehen sich sowohl auf die Umsetzung 
des Handlungsprogramms sowie auf 
die Verstetigung des Strategieprozes-
ses im Sinne des Kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses (siehe Kapitel 3). 
Im Rahmen der fünften Sitzung der Steu-
erungsgruppe am 05.10.2020 wurden 
die Empfehlungen diskutiert und im 
Konsens verabschiedet. 

Als Ergänzung zum Handlungspro-
gramm bilden diese Empfehlungen 
den methodisch-organisatorischen 

Rahmen, um die Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie im Sinne eines 
kooperativen Planungsverständnisses 
mit der eingesetzten Aufbauorganisa-
tion aus Koordination, Kernteam und 
Steuerungsgruppe zu begleiten. 

Im Folgenden wird zunächst auf die 
vorgesehenen Schritte zur Versteti-
gung der Aufbauorganisation und 
zur Umsetzung des Maßnahmenpro-
gramms mit einem begleitenden Mo-
nitoring eingegangen. Abschließend
werden zum Prozess der Evaluation 
und Fortschreibung der Nachhaltig-
keitsstrategie Handlungsempfehlun-
gen verankert.
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